
社區營造X都市更新
淺談都市更新的N種可能

臺北市都市更新處
更新經營科科長胡如君
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臺北市，

 建城時間：130餘年

 設籍人口：267.4萬人 (2018 , Sep)

流動人口：約200萬人

 城市性格：文化多元、人才匯聚
、實驗、開放、包容….



過好
生活



都市再生

硬體更新

小尺度
社區街區空間

軟體升級

大尺度
公辦民辦更新

平台
倡議推廣

社區
社群人才

紮根
駐地深化

新想像、新態度、新的價值觀

以大、中、小尺度的思維與行動 詮釋都市再生

都市再生有軟有硬



都市進化的進程

老舊街區活化

都市更新與都市再生市民

社造 X更新



用眾人的智慧成就眾人的事務
論臺北市社區營造式的城市治理模式

都市再生對應更新處業務



都市更新的N種想像

醞釀
更新氛圍

老舊街區活化

發酵
更新議題

都市更新與都市再生
參與

街區事務

培力市民
形成

合作網絡

• 社區營造培力(都市再生學苑、社造點媒合、OPG打開綠生活公共空間改造)

• 都市再生宣傳推廣

• 自主更新工作站

• 街區活化之策劃輔導與執行

• 都市再生策略行動

• 經管物業之利用與活化

• 社區營造X都市更新

社造 X更新



都市再生學苑

OPG打開綠生活

社區營造式公辦都更

N種
可能

自主更新工作站



都市再生學苑1



都市再生學苑1

都市更新
X

社區營造

整建維護
Ｘ

社區營造

空間分享
Ｘ

社區營造

社區經濟
X

社區營造

公民審議
培訓

核心能力培養

主題課程

實踐課程
實地實習
課程



都市再生學苑1

基礎課程-調焦對頻

積極聆聽

社區工作方法

社區共識凝聚



都市再生學苑1

社區營造X都市更新

南機場整宅

斯文里整宅
社區基礎調查

社區行動方案



都市再生學苑1

都市再生中多元議題
是都市更新也是社區營造
藉由都市再生學苑
有系統的整合、交流



OPG打開綠生活2



OPG打開綠生活2



OPG打開綠生活2

中正區-幸福庭院改造計畫

大同區-綠色小柴屋

文山區-明興生態觀察平台 大安區-殷海光故居

文山區-景東愛海綿心

中正區-南機場有事牆 萬華區-東園巷仔內

文山區-笑.順食堂

萬華區-2015西憲綠色生活

大同區-開啟哈密街的新生活

大同區-物物交換之旅

大安區-龍泉宿舍開門計畫

文山區-景東仙岩樹屋

萬華區-有種.南機場

大安區-洵跡

Open精神

1.打開新公共空間 2.打開社群邊界

3.打破僵固思維 4.打下串聯系統基礎

倡議綠

生活綠

生態綠

社會綠產業綠

Green概念



案例
一 長春藤舒果嬉夢園

長春藤活力再現工作營／信義區長春里

分期改造 第一期

補助費用 30萬元整

改造面積 100 m²

空間權屬 公有

Before

After



／遷建基地舊公廁

／變身社區小公園

／紙捲藝術DIY

長春藤舒果嬉夢園
(信義區長春里虎林街88巷58
號旁)

翻轉
空間想像



回歸自然、步道手作-還物種與人友善的空間
臺北市文山區明興社區生態志工隊／文山區明興里

分期改造 第二期

補助費用 15萬元整

改造面積 100 m²

空間權屬 私有

Before

After

案例
二

市長踏訪

跨界共學

社區工班去水泥

設計討論



／媒合NGO進入社區

／氣候變遷調適

／邁向韌性城市

回歸自然、步道手作
(文山區明興里木柵路二段109
巷底)

不只是
社區專案



UPTONE®
Plan b 第二計劃／大安區古莊里

分期改造 第二期

補助費用 30萬元整

改造面積 98 m²

空間權屬 公有

Before

After

案例
三



不只是
空地整理

／觀察在地需求

／導入城市美學

／共融設計

UPTONE®

(大安區古莊里和平東路一
段104巷16號)



UPTONE®
Plan b 第二計劃／大安區古莊里 榮獲2017第十屆TID（台灣室內設計大獎）

品牌設計類TID獎與2017評審特別獎

案例
三



案例
四 圍牆拆 心橋通 友善空間訴關懷

臺北市文山區明興社區發展協會／文山區明興里

分期改造 第一期

補助費用 45萬元整

改造面積 25 m²

空間權屬 公有

Before

After

5月南韓首爾市政府來訪

設計討論

社區工班施作



圍牆拆心橋通友善空間訴關懷
捲動社區資源自主投入



紹興菜依鄰
台大紹興學程/中正區東門里

分期改造 第一期

補助費用 15萬元整

空間權屬 PU（公有／Public）

案例
五

BEFORE

AFTER

里長

中原
學生張俊彥

都發局

紹興
學程

台大



不只是
空地整理

／都市更新地區

／台大生發起

／共耕共煮共食

／社區共同創作

紹興菜依鄰
(中正區東門里仁愛路一段
28-34號)



OPG打開綠生活2

主空間改造

連結既有公共開放空間

次空間改造

A

B

C”

連結既有公共開放空間

C

讓綠生活
從更新前延伸至更新後



自主更新工作站3



自主更新工作站3

北
投 107.08.03起營運

南
港 107.08.02起

大
安 107.07.05起

萬
華 107.10.19起

文
山 107.04.17起

大
同 107.05.16起

信
義 107.08.03起

中
山 107.12起

中
正 籌備中

松
山 籌備中

士
林 籌備中

內
湖 籌備中

都
市
更
新
處

都
更
中
心



邁向擴大參與的公民社會自主更新諮詢工作站

主動出擊

• 社造方式凝聚在地願景

• 公私協力社區行動方案

• 輔導自主更新

駐點諮詢

• 蒐集地方自主更新意見

• 轉譯公開資訊

• 政策發佈、交流

• 製作可閱讀資訊

• 更新法令諮詢

自主更新工作站3



討論尺度
區/次分區/里 議題

調查、挖掘
在地議題盤點、分類

資料盤點
地區發展脈絡、文史
與案例

Step.1
在地願景建立

Step.2
方案型塑

Step.3
行動方案
工作坊

歸納議題收攏

探詢可行方案

評估方案可行性

方案整合

整體思維

工作分配
EX.施工
哪些事是社區可以做
EX.後期持續經營
哪些是政府、社區
可以一起做？

促成後續社群

 地方居民
 議題社群
 協力團隊

 地方居民
 議題社群
 協力團隊
 社造人才
 專家學者

 地方居民
 議題社群
 協力團隊
 社造人才
 專家學者
 局處代表

實踐

分流
媒合局處資源

─提案行政審查─
─局處分工─
─公私協力─

參與式預算

OPG打開綠生活
公共空間改造

田園城市

參與式預算

社造點

其他部會/局處資源

自主更新工作站3

從出一張嘴許願到一起動手做



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4

蘭州斯文里整宅地區
現況窳陋情形



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4

105/2/2駐地工作站建立信任關係互動模式



社區營造式公辦都更4

中繼陪伴推動策略

 中繼需求
 調查行動
 親自拜訪
 電話訪問

 資源研議
 社會福利
 相關協助

 工作站駐地
 資訊說明單
 問卷調查
 中繼宅控留
 協助搬家

跨10多局處，召開N場跨局處研商會議

上千次親訪

工作站駐地，設立關懷LINE平台



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4



社區營造式公辦都更4







以在地行
動，強化
社區連結！

社區發起
的公共空
間改造！

以空間經營，
影響周邊城
市生活！

以空間經營，
影響周邊城
市生活！

第一線發
掘城市現
象，發起
城市行動!



都市更新的N種想像 不是文青也可以

醞釀
更新氛圍

老舊街區活化

發酵
更新議題

都市更新與都市再生
參與

街區事務

培力市民
形成

合作網絡

• 社區營造培力(都市再生學苑、社造點媒合、OPG打開綠生活公共空間改造)

• 都市再生宣傳推廣

• 自主更新工作站

• 街區活化之策劃輔導與執行

• 都市再生策略行動

• 經管物業之利用與活化

• 社區營造X都市更新

社造 X更新



用眾人的智慧成就眾人的事務
Keep Walking Keep Changing

敬請指教


